
๑๓๑ 

 

 

 

 
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัย ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน

ต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน ๓๔๐ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์       
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอดังต่อไป  

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล
บ้านแม  

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

๔.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

๔.4 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
๔.5 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นแนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรม           

ทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัด     
เชียงใหม 

4.6 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 

๔.๗ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙๘ 
 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังตารางที่ ๔.๑  
 
ตารางท่ี ๔.๑ จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  

(n = 3๔๐) 
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ     ชาย 
          หญิง 

๑๔๑ 
๑๙๙ 

๔๑.๕ 
๕๘.๕ 

รวม    ๓๔๐     ๑๐๐.๐ 
อายุ  
         ต่ ากว่า ๒๑ ปี  
         อายุ ๒๑ - ๓๕ ปี  
         อายุ ๓๖ - ๕๑  ปี  
         มากกว่า ๕๑ ปีขึ้นไป  

 
๒๔ 
๕๔ 

๑๒๐ 
๑๔๒ 

 
๗.๐ 

๑๕.๙ 
๓๕.๓ 
๔๑.๘ 

รวม ๓๔๐     ๑๐๐.๐ 
ระดับการศึกษา 
         ประถมศึกษา 
         มัธยมศึกษา  
         อุดมศึกษา 

 
129 
98 

113 

 
37.9 
28.9 
33.2 

รวม   ๓๔๐    ๑๐๐.๐ 
อาชีพ 
        นักเรียน/นักศึกษา 
        เกษตรกร   
        รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  
        รับจ้าง 
        ค้าขาย/ธุรกิจเอกชน 
        อ่ืน ๆ  

 
๒๓ 
๙๑ 
๓๒ 

๑๒๖ 
๔๔ 
๒๔ 

 
๖.๗ 

๒๖.๘ 
๙.๔ 

๓๔.๑ 
๑๒.๙ 
๗.๑ 

รวม   ๓๔๐    ๑๐๐.๐ 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑  ต่อ 
 

ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
รายได้ต่อเดือน  
         ต่ ากว่า ๕,๐๐๐ บาท/เดือน  
         ตั้งแต่ ๕,๐๐๐  ถึง ๑๐,๐๐๐ บาท/เดือน 
         ตั้งแต่ ๑๐,๐๐๐ บาท/เดือน  ขึ้นไป 
         อ่ืน ๆ 

 
๘๗ 

๑๒๖ 
๘๙ 
๓๘ 

 
๒๕.๕ 
๓๗.๑ 
๒๖.๒ 
๑๑.๒ 

รวม   ๓๔๐     ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่าข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัด
เชียงใหม่ จ าแนกได้ดังนี้  

เพศ จากการศึกษาพบว่า เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม  ส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน 
๑๙๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๕ และเป็นชายมีจ านวน ๑๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๕  

อาย ุจากการศึกษาพบว่า ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า ๕๑ ปีขึ้นไป  
จ านวน ๑๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๘ รองลงมามีอายุ ๓๖ - ๕๐ ปี จ านวน ๑๒๐ คน คิดเป็น     
ร้อยละ ๓๕.๓ และมีอายุต่ ากว่า ๒๑ ปี มีจ านวนน้อยที่สุด คือ ๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๐   

ระดับการศึกษา จากการศึกษาพบว่า ของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการศึกษา
ระดับประถมศึกษา จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 37.9 รองลงมามีการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 33.2 และการศึกษาระดับมัธยมศึกษามีจ านวนน้อยที่สุด คือ  98 
คน คิดเป็นร้อยละ 28.9   

อาชีพ จากการศึกษาพบว่า ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง จ านวน 
๑๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๑ รองลงมามีอาชีพเกษตรกร จ านวน ๙๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘ 
และอาชีพนักเรียน/นักศึกษา มีจ านวนน้อยที่สุด คือ ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๗  

รายได้ต่อเดือน จากการศึกษาพบว่า ของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีรายได้ตั้งแต่ 
๕,๐๐๐ ถึง ๑๐,๐๐๐ บาท/เดือน จ านวน ๑๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๑ รองลงมามีรายได้ตั้งแต่ 
๑๐,๐๐๐ บาท/เดือน ขึ้นไป จ านวน ๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๒ และรายได้อ่ืน ๆ มีจ านวนน้อย
ที่สุด คือ ๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๒  
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม 
อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรมทุติยปาปณิก
สูตร ได้แก่ ด้านจักขุมา ด้านวิธูโร และด้านนิสสยสัมปันโน แสดงด้วยค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานและความหมาย ดังตารางที่ ๔.๒ - ๔.๕  
 
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความหมายแสดงความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า      
เชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรมทุติยปากณิกสูตร กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอ      
สันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

(n = 3๔๐) 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรม        

ทุติยปากณิกสูตร 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D แปลผล 
1.  ด้านจักขุมา 
2.  ด้านวิธูโร 
3.  ด้านนิสสยสัมปันโน 

3.90 
3.92 
3.91 

0.55 
0.59 
0.62 

มาก 
มาก 
มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.91 0.62 มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่าสมาชิกกองทุนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารตามหลักธรรมทุติยปากณิกสูตร กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.91, S.D=0.62)  และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านวิธูโร (X  = 3.92, S.D=0.59) รองลงมาคือ ด้านนิสสยสัมปันโน         
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X  = 3.91,S.D = 0.62) ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านจักขุมา (X  = 3.90,                                   
S.D=0.55) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

ตารางที่ ๔.๓ แสดงความคิดเห็นภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรมทุติยปากณิกสูตรต่อ
ความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านจักขุมา  

(n = 3๔๐) 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรม       

ทุติยปากณิกสูตร ด้านจักขุมา 
ระดับความคิดเห็น 

X   S.D แปลผล 
1. กองทุนของท่านมีวิสัยทัศน์กว้างไกลที่ส่งผลให้มีการ 
พัฒนากองทุน ให้มีความพร้อมในการปรับตัวเข้ากับ   
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยู่เสมอ   
2. กองทุนของท่านมีการก าหนดวิสัยทัศน์ในการวางแผน
งานที่ชัดเจน 
3. กองทุนของท่านมองการณ์ไกลด้านการบริหารเงินทุน 
ของกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
4. กองทุนของท่านมีการจัดอบรมสัมมนาแก ่
คณะกรรมการเพื่อเพ่ิมทักษะในการท างาน 
5. กองทุนของท่านมีวิสัยทัศน์ ในการพิจารณาวิธี
ทางเลือกในการปฏิบัติงาน 
6. กองทุนของท่านแสดงให้เห็นทิศทางที่องค์กรจะ 
ด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
7. กองทุนของท่าน แสดงความสามารถในการผลักดัน 
การพัฒนาด้านความสามัคคี 
8. กองทุนของท่านมีการก าหนดแผนระยะเวลาการรับ 
สมัครสมาชิกกองทุน   
9. กองทุนของท่านมีการก าหนดนโยบายเร่งด่วนในการ 
แก้ไขปัญหาด้านการจัดสวัสดิการให้สมาชิกกองทุน 
10. กองทุนของท่านมีการก าหนดแผนด้านรายจ่ายของ 
กองทุน เพ่ือแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

๓.๙๑ 
 
 

๓.๙๐ 
 

๓.๙๒ 
 

๓.๔๐ 
 

๓.๘๒ 
 

๓.๘๗ 
 

๓.๘๙ 
 

๔.๐๐ 
 

๓.๘๖ 
 

๓.๔๖ 

๐.๗๑ 
 
 

๐.๗๒ 
 

๐.๗๔ 
 

๑.๑๙ 
 

๐.๘๕ 
 

๐.๗๖ 
 

๐.๗๑ 
 

๐.๗๓ 
 

๐.๗๕ 
 

๑.๑๐ 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๘๘ ๐.๕๔ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า สมาชิกกองทุนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารตามหลักธรรมทุติยปากณิกสูตร กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านจักขุมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.88, S.D = 0.54)เมื่อพิจารณา
ในแต่ละข้อ พบว่า กองทุนมีการก าหนดแผนระยะเวลาการรับสมัครสมาชิกอยู่ในล าดับมากที่สุด    
(X    = 4.00, S.D = ๐.๗๓) รองลงมา ในข้อที่ว่ากองทุนมีการมองการณ์ไกลด้านการบริหารเงินทุน



๑๐๒ 
 

ของกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด(X    = 3.92, S.D = 0.62) ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือกองทุนของ
ท่านมีการจัดอบรมสัมมนาแก่คณะกรรมการเพ่ือเพ่ิมทักษะในการท างาน (X   = 3.40, S.D = 0.62) 
 
ตารางที่ ๔.๔ แสดงความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรมทุติยปากณิกสูตร
ต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่
ด้านวิธูโร  

(n = 3๔๐) 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรม       

ทุติยปากณิกสูตร ด้านวิธูโร 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D แปลผล 
1. กองทุนของท่านมีการน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ประยุกต์ใช้ในการงานให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง  
2. กองทุนของท่านมีการเปิดโอกาสให้สมาชิกกองทุน
ร่วมตรวจสอบผลการด าเนินงานประจ าปีของกองทุน 
3. กองทุนของท่านมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายใน ก ากับดูแลด้านรายรับ รายจ่าย ของกองทุน 
ประจ าทุกปี 
4. กองทุนของท่านมีการก าหนดสิทธิประโยชน์ของ
สมาชิกกองทุนด้านสวัสดิการที่จะได้รับอย่างชัดเจน 

๔.๐๓ 
 

๓.๘๔ 
 

๓.๙๔ 
 
 

๔.๐๐ 
 

๐.๗๓ 
 

๐.๘๕ 
 

๐.๘๒ 
 
 

๐.๖๙ 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

5. กองทุนของท่านมีการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
อย่างเคร่งครัด 

๓.๙๗ 
 

๐.๗๖ 
 

มาก 

6. กองทุนของท่านมีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานของกองทุนอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๔.๐๔ 
 

๐.๗๙ 
 

มาก 

7. กองทุนของท่านได้มีการประชุมเพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาประจ าทุกเดือน 

๓.๘๑ 
 

๐.๘๓ 
 

มาก 

8. กองทุนของท่านมีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีของกองทุนให้สมาชิกทราบ 

๓.๘๕ 
 

๐.๘๓ 
 

มาก 

9. กองทุนของท่านมีแก้ไขสามารถจัดการปัญหาความ
ขัดแย้งในการประชุม ด้วยสันติวิธี   

๓.๘๙ 
 

๐.๗๑ 
 

มาก 

10. กองทุนของท่านมีการเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับ
กองทุน เพ่ือให้รัดกุม  

๓.๘๓ 
 

๐.๗๙ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๙๔ ๐.๖๘ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า สมาชิกกองทุนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารตามหลักธรรมทุติยปากณิกสูตร กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านวิธูโร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  =  3.94, S.D = 0.68) เมื่อพิจารณาใน



๑๐๓ 
 

แต่ละข้อพบว่ากองทุนของท่านมีการติดตามประเมินผล การด าเนินงานของกองทุนอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ อยู่ในล าดับมากที่สุด (X  = 4.04, S.D = 0.68) รองลงมาคือ กองทุนของท่านมีการ
น า เ อ า เ ทค โน โ ลยี ส มั ย ใ ห ม่ ม า ป ร ะยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ง า น ให้ เ กิ ด ค ว าม ร วด เ ร็ ว ถู ก ต้ อ ง                            
(X  =  4.03, S.D = ๐.๗๓) ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กองทุนได้มีการประชุมเพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาประจ าทุกเดือน (X  =  3.81, S.D = ๐.๘๓) 
  
ตารางที่ ๔.๕ แสดงความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรมทุติยปากณิกสูตร
ต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่
ด้านวิธูโร  

(n = 3๔๐) 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารตามหลักธรรม       

ทุติยปากณิกสูตร ด้านนิสสยสัมปันโน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D แปลผล 
1. กองทุนของท่านมีให้บริการด้วยความสะดวกเป็น
กันเอง มีอัธยาศัยไมตรีไม่ท าให้เกิดความอึดอัด 

๔.๑๕ ๐.๖๘ 
 

มาก 

2. กองทุนของท่านมีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก
อย่างสม่ าเสมอ 

๓.๙๘ 
 

๐.๗๘ 
 

มาก 

3. กองทุนของท่านลงพ้ืนที่พบปะสมาชิก เพ่ือน าปัญหา
เข้าสู่วาระประชุมประจ าเดือน 

๓.๘๒ 
 

๐.๘๓ 
 

มาก 

4. กองทุนของท่านสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพ่ือแก้ไข
ปัญหากองทุน 

๓.๙๑ 
 

๐.๘๐ 
 

มาก 

5. กองทุนของท่านเป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน
ในพ้ืนที่ในการติดตามการแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง   

๓.๙๔ 
 

๐.๘๐ 
 

มาก 

6. กองทุนของท่านมีการส่งเสริมพัฒนาความรู้ให้แก่
คณะกรรมการกองทุนอย่างสม่ าเสมอ   

๓.๘๔ 
 

๐.๗๖ 
 

มาก 

7. กองทุนของท่านมีการประชาสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันดีต่อกัน 

๓.๘๘ 
 

๐.๘๖ 
 

มาก 

8. กองทุนของท่านมีการร่วมมือประสานงานกันระหว่าง
คณะกรรมการและสมาชิกกองทุน 

๓.๘๙ 
 

๐.๗๙ 
 

มาก 

9. กองทุนของท่านมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้สมาชิก
ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารตรงตามวัตถุประสงค์ 

๓.๘๘ 
 

๐.๗๙ 
 

มาก 

10. กองทุนของท่านมีการส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นด้านสิทธิประโยชน์ของสมาชิก 

๓.๙๐ 
 

๐.๘๐ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๙๑ ๐.๖๒ มาก 
 



๑๐๔ 
 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า สมาชิกกองทุนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารตามหลักธรรมทุติยปากณิกสูตร กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านนิสสยสัมปันโน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.91, S.D = ๐.๖๒)        
เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่ากองทุนของท่านมีให้บริการด้วยความสะดวกเป็นกันเอง มีอัธยาศัย
ไมตรีไม่ท าให้เกิดความอึดอัด อยู่ในล าดับมากที่สุด (X  = 4.15, S.D = ๐.๖๘) รองลงมา คือกองทุน
ของท่านมีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ (X  = 3.98, S.D = ๐.๗๙) ส่วนค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือกองทุนลงพ้ืนที่พบปะสมาชิก เ พ่ือน าปัญหาเข้าสู่ วาระประชุมประจ าเดือน               
(X  = 3.82, S.D = ๐.๘๓) 

 
๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน
ต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  

ความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการพ่ึงพาตนเอง  ด้านความเข้มแข็งของกองทุน แสดงด้วยค่าเฉลี่ยและ        
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความหมาย ดังตารางที่ ๔.๖ 

  
ตารางที่ ๔.๖ แสดงความคิดเห็นต่อความส าเร็จกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอ       
สันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

(n = 3๔๐) 

ความส าเร็จในการบริหารกองทุน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D แปลผล 
1.  ด้านการพ่ึงพาตนเอง 
2.  ด้านความมั่นคงเข้มแข็งของกองทุน 

3.70 
3.68 

0.33 
0.36 

มาก 
มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๖๙ ๐.๒๖ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่าสมาชิกกองทุนมีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  (X   = 3.69, S.D = ๐.๒๖) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นใน
ระดับมากทุกด้านโดยด้านการพ่ึงพาตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X   = 3.70, S.D = 0.33)  รองลงมา
คือ ด้านความมั่นคงเข้มแข็งของกองทุน  (X  = 3.6๘, S.D = 0.36)   

 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม 
อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการพ่ึงพาตนเอง  

(n = 3๔๐) 
ความส าเร็จในการบริหารกองทุน 

ด้านการพึ่งพาตนเอง 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D แปลผล 
1. กองทุนเกิดการส่งเสริมการเรียนรู้ คิดเอง ท าเอง 
พ่ึงพาตนเอง  

๓.๙๗ 
 

๐.๖๖ 
 

มาก 

2. กองทุนส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้มีขีดความสามารถ
ในบริหารจัดการเงินทุนของตนเอง 

๓.๑๗ 
 

๐.๖๙ 
 

มาก 

3. กองทุนส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกัน
ระหว่างชุมชน 

๓.๗๕ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก 

4. สมาชิกกองทุนมีความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา    
ต่าง ๆ ของชุมชนอย่างเป็นระบบ 

๓.๘๑ 
 

๐.๗๘ 
 

มาก 

5. กองทุนมีการกระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมการแก้ไข
ปัญหาพัฒนาท้องถิ่น 

๓.๗๙ 
 

๐.๗๕ 
 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๗๐ ๐.๓๓ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า สมาชิกกองทุนมีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการพ่ึงพาตนเอง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X   = 3.70, S.D = ๐.๓๓) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า กองทุนของ
ท่านเกิดการส่งเสริมการเรียนรู้ คิดเอง ท าเอง พ่ึงพาตนเอง อยู่ในล าดับมากที่สุด (X  = 3.๙7,       
S.D = ๐.๖๖) รองลงมาคือ สมาชิกกองทุนมีความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของชุมชนอย่าง
เป็นระบบ (X  = 3.81, S.D = ๐.๗๘) ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กองทุนส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้
มีขีดความสามารถในบริหารจัดการเงินทุนของตนเอง (X  = 3.17, S.D = ๐.๖๙) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๖ 
 

ตารางที่ ๔.๘ แสดงระดับความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล
บ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านความมั่นคงเข้มแข็งของกองทุน  

(n = 3๔๐) 
ความส าเร็จในการบริหารกองทุน 

ด้านความม่ันคงเข้มแข็ง 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D แปลผล 
1. กองทุนมีการบัญชีรายรับ รายจ่าย อย่างเป็นระบบ ๓.๙๒ ๐.๖๙ มาก 
2. สมาชิกกองทุนได้เข้ามาตรวจสอบการบริหาร
งบประมาณของกองทุน เพื่อสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารกองทุน 

๓.๗๔ 
 

๐.๘๐ 
 

มาก 

3. กองทุนยินยอมให้บุคคลภายนอกเข้ามาติดตาม
ตรวจสอบการบริหารงบประมาณของกองทุน 

๓.๑๘ 
 

๐.๖๗ 
 

มาก 

4. เมื่อเกิดปัญหาในการด าเนินงานบริหารกองทุน 
สมาชิกได้มีบทบาทเข้ามาช่วยเหลือกันแก้ไขปัญหา 

๓.๗๒ 
 

๐.๘๐ 
 

มาก 

5. กองทุนมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาอย่างต่อเนื่อง 

๓.๘๕ 
 

๐.๗๓ 
 

มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๓.๖๘ ๐.๓๖ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า สมาชิกกองทุนมีความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านความเข้มแข็งของ
กองทุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.68, S.D = ๐.๓๖) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า 
กองทุนมีการบัญชีรายรับ รายจ่าย อย่างเป็นระบบ อยู่ในล าดับมากที่สุด (X  = 3.92, S.D = ๐.๖๙) 
รองลงมา กองทุนมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ปรับปรุงแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง   (X   = 3.85,   
S.D = ๐.๗๓)  ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือกองทุนยินยอมให้บุคคลภายนอกเข้ามาติดตามตรวจสอบ
การบริหารงบประมาณของกองทุน (X   =  3.18, S.D =๐.๖๗) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

๔.4 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
ผลการทดสอบสมมติฐาน ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุน

สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง แสดงค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล    
อันได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน แสดงด้วยค่าการทดสอบไคสแควร์ 
(Chi-Square Test) ( χ2 ) 
 
ตารางท่ี  4.9  ตารางการปรับค่าตัวแปร 

ตัวแปรเดิม ตัวแปรใหม่ 
ความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ

ชุมชนต าบลบ้านแม 
ความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ

ชุมชนต าบลบ้านแม 
๔.๕๐ - ๕.๐0  =  5  =  มากที่สุด 
๓.๕๐ - ๔.๔๙  =  4  =  มาก 
๒.๕๐ - ๓.๔๙  =  3  =  ปานกลาง 
๑.๕๐ - ๒.๔๙  =  2  =  น้อย 
๑.๐๐ - ๑.๔๙  =  1  =  น้อยที่สุด 

3.50 – 5.00  =  2  =  มาก 
1.00 – 3.49  =  1  =  น้อย   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๐๘ 
 

สมมติฐานที่ ๑  เพศมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่  
  
ตารางที่  4.10 แสดงค่าร้อยละและค่าไคสแควร์ของความสัมพันธ์ระหว่างเพศกับความส าเร็จใน
การบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่  

(n = 3๔๐) 

ความส าเร็จในการบริหาร
กองทุน 

เพศ 
รวม 

ชาย หญิง 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

มาก 115 33.9 160 47.0 275 80.9 
น้อย 26 7.6 39 11.5 65 19.1 
รวม 141 41.5 199 58.5 340 100.0 

Chi-Square  Test ( χ2) = 7.839  df =  14  Significant = 0.898 
 
จากตารางที่ 4.10 พบว่า การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความ 

ส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมของสมาชิกกองทุน ร้อยละ 47.0       
ของเพศหญิง มคีวามส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ในระดับมาก ในขณะ
ที่เพศชาย มคีวามส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ร้อยละ 33.8 

เมื่อท าการทดสอบเพศของสมาชิกกองทุนมีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นที่มีต่อ
ความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ด้วยค่าการทดสอบไคสแควร์ ( χ2 ) 
ได้ค่าเท่ากับ 7.839 และค่า Significant เท่ากับ 0.898 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ตัวแปรทั้งสองไม่มี
ความสัมพันธ์กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

สมมติฐานที่ 2 อายุมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่  
 
ตารางที่  4.11 แสดงค่าร้อยละและค่าไคสแควร์ของความสัมพันธ์ระหว่างอายุกับความส าเร็จ     
ในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่  

(n = 3๔๐) 

อายุ 
ความส าเร็จในการบริหารกองทุน 

รวม 
น้อย มาก 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่า  21  ปี 7 2.0 17 5.0 24 7.0 
อายุ 21-35  ป ี 9 2.6 45 13.3 54 15.9 
อายุ 36 – 50 ป ี 22 6.6 98 28.7 120 35.3 

อายุมากกว่า 51 ปี 27 7.9 115 33.9 142 41.8 
รวม 65 19.1 275 80.9 340 100.0 

Chi-Square Test ( χ2) = 48.113  df = 42 Significant = 0.239 
 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความ 
ส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ของสมาชิกกองทุน ในระดับมากผู้ที่มีอายุ
มากกว่า 51 ปี มีความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ 33.9 รองลงมาคือ  อายุ 36 – 50 ปี ร้อยละ 28.7  และน้อยที่สุดคืออายุต่ ากว่า 21 ปี 
ร้อยละ 5.0  

เมื่อท าการทดสอบอายุของสมาชิกกองทุนมีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นที่มีต่อ
ความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ด้วยค่าการทดสอบไคสแควร์ ( χ2) 
ได้ค่าเท่ากับ 48.113 และค่า Significant เท่ากับ 0.239 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ตัวแปรทั้งสองไม่มี
ความสัมพันธ์กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

สมมติฐานที่ 3  ระดับการศึกษามีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่  
 
ตารางที่  4.12 แสดงค่าร้อยละและค่าไคสแควร์ของความสัมพันธ์ระหว่างระดับการศึกษากับ
ความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่  

(n = 3๔๐) 

ระดับการศึกษา 
ความส าเร็จในการบริหารกองทุน 

รวม 
น้อย มาก 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ประถมศึกษา 27 7.9 102 30.0 129 37.9 
มัธยมศึกษา 16 4.7 82 24.2 98 28.9 
อุดมศึกษา 22 6.5 91 26.7 113 33.2 

รวม 65 19.1 275 80.9 340 100.0 
Chi-Square Test ( χ2) = 50.041  df =  56  Significant = 0.699 

 
จากตารางที่ 4.12 พบว่า การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความ 

ส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมของสมาชิกกองทุนในระดับมากผู้ที่มี
การศึกษาระดับประถมศึกษา มีความส าเร็จในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล    
บ้านแม ในระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 30.0 รองลงมาคือระดับอุดมศึกษา ร้อยละ 26.7  และน้อยที่สุด  
คือระดับมัธยมศึกษา ร้อยละ 24.2  

เมื่อท าการทดสอบระดับการศึกษาของสมาชิกกองทุนมีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นที่
มีต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  ด้วยค่าการทดสอบไคสแควร์   
( χ2 ) ได้ค่าเท่ากับ 50.041  และค่า Significant เท่ากับ 0.699  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าตัวแปรทั้งสอง
ไม่มีความสัมพันธ์กัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

สมมติฐานที่ 4  อาชีพมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่  
 
ตารางที่  4.13 แสดงค่าร้อยละและค่าไคสแควร์ของความสัมพันธ์ระหว่างอาชีพกับความส าเร็จใน
การบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่  

(n = 3๔๐) 

อาชีพ 
ความส าเร็จในการบริหารกองทุน 

รวม 
น้อย มาก 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
นักเรียน / นักศึกษา   5 1.5 18   5.2 23   6.7 

เกษตรกร 21 6.2 70 20.6 91 26.8 
รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ   5 1.4 27  8.0 32   9.4 

รับจ้าง 23 6.7  103 27.4   126 34.1 
ค้าขาย/ธุรกิจเอกชน   7 2.1 37 10.8 44 12.9 

อ่ืนๆ   4 1.2 20  5.9 24    7.1 
รวม 65 19.1  275 80.9 340 100.0 
Chi-Square  Test ( χ2 ) = 91.638  df =  70  Significant = 0.042** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05 
 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความ 

ส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมของสมาชิกกองทุนในระดับมาก ผู้ที่มีอาชีพ
รับจ้าง มีความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ในระดับมากที่สุด        
ร้อยละ 27.4 รองลงมาคือ อาชีพเกษตรกร ร้อยละ 20.6 และน้อยที่สุด คืออาชีพนักเรียนนักศึกษา 
ร้อยละ 5.2  

เมื่อท าการทดสอบอาชีพของสมาชิกกองทุนมีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นที่มีต่อ
ความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ด้วยค่าการทดสอบไคสแควร์ ( χ2) 
ได้ค่าเท่ากับ 91.638 และค่า Significant เท่ากับ 0.042 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ตัวแปรทั้งสองมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 

สมมติฐานที่ 5  รายได้ต่อเดือนมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่  
 
ตารางที่  4.14 แสดงค่าร้อยละและค่าไคสแควร์ของความสัมพันธ์ระหว่างรายได้ต่อเดือนกับ
ความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่  

(n = 3๔๐) 

รายได้ต่อเดือน 
ความส าเร็จในการบริหารกองทุน 

รวม 
น้อย มาก 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่า 5,000 บาท 18 5.4 69 20.1 87 25.5 

 5,000 – 10,000  บาท 25 7.3 101 29.8   126 37.1 
10,001 บาทข้ึนไป 14 4.1 75 22.1 89 26.2 

อ่ืน ๆ  8 2.3 30  8.9 38 11.2 
รวม 65 19.1 275 80.9 340 100.0 

Chi-Square Test ( χ2) = 36.900 df = 70 Significant = 0.694 
 
จากตารางที่ 4.14 พบว่า การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความ 

ส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ของสมาชิกกองทุน ในระดับมากผู้ที่มี
รายได้ระหว่าง 5,000-10,000 บาท มีความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล
บ้านแมในระดับมากที่สุด ร้อยละ 29.8 รองลงมาคือ  รายได้ 10,001 บาทขึ้นไป ร้อยละ 22.1  
และน้อยที่สุด  คือรายได้อ่ืน ๆ ร้อยละ 8.9  

เมื่อท าการทดสอบรายได้ต่อเดือนของสมาชิกกองทุนมีความสัมพันธ์กับความคิดเห็น   
ที่มีต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  ด้วยค่าการทดสอบไคสแควร์    
( χ2) ได้ค่าเท่ากับ 36.900 และค่า Significant เท่ากับ 0.694  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าตัวแปรทั้งสอง
ไมม่ีความสัมพันธ์กัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 

 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑๓ 
 

สมมติฐานที่ 6 ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  

 
จากการทดสอบสมมติฐานเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร 

กับความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม โดยการหาคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ผลการ
ทดสอบสมมติฐาน ดังแสดงในตารางที่ 4.15  
 
ตารางที่  4.15  ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารกับความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่  

(n = 3๔๐) 
การบริหารตาม 

หลักทุติยปาปณิกสูตร 
ความส าเร็จในการบริหารกองทุน 

ด้านความม่ันคง ด้านพึ่งพาตนเอง รวม 
ด้านจักขุมา .370** .561** .630** 
ด้านวิธูโร .165** .941** .638** 
ด้านนิสสยสัมปันโน .329** .799** .417** 

ภาพรวม 1.000 
**  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  
 

จากตารางที่ 4.15  พบว่า  การบริหารตามหลักทุติยปาปณิกสูตรมีความสัมพันธ์เชิง
บวกเต็มที่ต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง  
จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงบวกเต็มที่ (r = 1.000) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า 

การบริหารตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านจักขุมา มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง      
(r=0.630)  กับความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง 
จังหวัดเชียงใหม่   โดยความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ด้านความ
มั่นคงมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (r=0.370)และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง
กับความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ด้านพึ่งพาตนเอง(r=0.561)      

การบริหารตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านวิธูโร มีความสัมพันธ เชิงบวกในระดับสูง        
(r=0.638)  กับความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ด้านความมั่นคง
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า  (r=0.165)และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูงมาก  กับ
ความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ด้านพึ่งพาตนเอง  (r=0.941) 

การบริหารตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ด้านนิสสยสัมปันโน มีความสัมพันธ เชิงบวกใน
ระดับปานกลาง (r=0.417)  กับความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม 
อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่   โดยความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล   



๑๑๔ 
 

บ้านแม ด้านความม่ันคงมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง  (r=0.329)  และมีความสัมพันธ
เชิงบวกในระดับสูงมากกับความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมด้านพ่ึงพา
ตนเอง  (r=0.799) 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 
 

ตารางท่ี  4.16  ตารางสรุปสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานที่ 
ตัวแปร

ต้น 
ตัวแปรตาม 

การทดสอบ 
sig. 

ผลการ
ทดสอบ ( χ2 ) r 

1 
เพศ ความส าเร็จในการ

บริหารกองทุนฯ 
7.839 - 0.898 ปฏิเสธ 

2 
อายุ ความส าเร็จในการ

บริหารกองทุนฯ 
48.113 - 0.239 ปฏิเสธ 

3 
ระดับ 

การศึกษา 
ความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนฯ 

50.041 - 0.699 ปฏิเสธ 

4 
อาชีพ ความส าเร็จในการ

บริหารกองทุนฯ 
91.638 - 0.042 ยอมรับ 

5 
รายได้ต่อ

เดือน 
ความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนฯ 

36.900 - 0.694 ปฏิเสธ 

6 
 

ด้าน 
จักขุมา 

ความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนฯ 

- .630 - ยอมรับ 

ด้านวิธูโร ความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนฯ 

- .638 - ยอมรับ 

ด้าน
นิสสยสัม
ปันโน 

ความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนฯ - .417 - ยอมรับ 

ภาพรวม 
ความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนฯ 

- 1.000 - ยอมรับ 

 
จากตารางที่ 4.16 พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 4 พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลด้าน

อาชีพมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอ     
สันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนสมมติฐานที่ 1, 2, 3 และ 
5 คือปัจจัยด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน ไม่มีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการ
บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ซึ่งปฎิเสธสมมติฐานในการวิจัย   ผลการทดสอบ
สมมติฐานที่  6  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกเต็มที่ต่อความส าเร็จ
ในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  ซึ่งยอมรับสมมติฐานในการวิจัย 
 
 
 



๑๑๖ 
 

๔.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นแนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรใน
การบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

4.5.1  ข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรด้านจักขุมา
ในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 

จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถาม  ผู้ตอบส่วนมากให้ข้อเสนอแนะแนวทางการ
ประยุกต์หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรด้านจักขุมาในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  
อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่  ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้ 

ตารางท่ี  4.16  แสดงข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร ในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  ด้านจักขุมา 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ  ความถี่ 
1 ควรมีการแนะน าให้สมาชิกของกองทุนฯ  ทุกคนเข้าใจในระเบียบของ

กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม 
๔6 

2 ควรมีการจัดหาหลักสูตรอาชีพเสริมแบบอ่ืนๆ มาสอนฝึกอาชีพให้แก่
สมาชิกของกองทุนฯ  เพื่อเสริมสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกของกองทุนฯ   

๒๘ 

3 พาสมาชิกของกองทุนฯ  ไปศึกษาดูงานชุมชนต าบลอ่ืนๆ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม 

๑8 

4 ต้องมีการรับฟังความคิดเห็นต่างๆ ของสมาชิกกองทุนฯ  แล้วน ามา
ปรับใช้ในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม 

1๒ 

5 ควรจัดหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนค่าใช้จ่ายของกองทุนสวัสดิการชุมชน
ต าบลบ้านแมนอกเหนือจากการสนับสนุนของเทศบาลต าบลบ้านแม
และกระทรวงพัฒนาสังคมและมนุษย์ 

๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 
 

ตารางท่ี  4.16 ต่อ 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ  ความถี่ 
6 ควรมีการจัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานในรอบปีให้

สมาชิกกองทุนฯ ได้ทราบด้วย 
9 

7 ควรจัดระบบการด าเนินงานของกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล
บ้านแมให้เด่นชัดและตรงกับความต้องการของสมาชิกกองทุนฯ 

6 

8 ควรมีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม 

๑ 

9 ควรน างบประมาณท่ีรัฐบาลอุดหนุนมาให้มาใช้บริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

๑ 

 
จากตารางที่ 4.16 พบว่าสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรด้านจักขุมาในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมจ านวนมากเกี่ยวกับควรมีการแนะน าให้สมาชิกของกองทุนฯ  
ทุกคนเข้าใจในระเบียบของกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม รองลงมาคือควรมีการจัดหา
หลักสูตรอาชีพเสริมแบบอ่ืน ๆ มาสอนฝึกอาชีพให้แก่สมาชิกของกองทุนฯเพ่ือเสริมสร้างรายได้ให้แก่
สมาชิกของกองทุนฯ ควรพาสมาชิกของกองทุนฯไปศึกษาดูงานชุมชนต าบลอ่ืนๆ เพ่ือน ามาปรับปรุง
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ต้องมีการรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ ของสมาชิกกองทุนฯ    
แล้วน ามาปรับใช้ในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ควรจัดหาแหล่งเงินทุน
สนับสนุนค่าใช้จ่ายของกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมนอกเหนือจากการสนับสนุนของ
เทศบาลต าบลบ้านแมและกระทรวงพัฒนาสังคมและมนุษย์ ควรมีการจัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์
ผลการด าเนินงานในรอบปีให้สมาชิกกองทุนฯ ได้ทราบด้วย ควรจัดระบบการด าเนินงานของกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมให้เด่นชัดและตรงกับความต้องการของสมาชิกกองทุนฯ ควรมีการน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม และควรน า
งบประมาณท่ีรัฐบาลอุดหนุนมาให้มาใช้บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมให้เกิดประโยชน์
สูงสุด             

 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 
 

ตารางท่ี  4.17  แสดงข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  ด้านวิธูโร 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ  ความถี่ 
1 กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมควรมีการปรับเปลี่ยนระเบียบ    

บางข้อเพ่ือให้รัดกุม  ทันต่อเหตุการณ์  และควรให้สมาชิกกองทุนฯ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับดังกล่าว  

๒๑ 

2 อยากให้ทางกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  ตัดสวัสดิการ
บางข้อออกบ้าง เช่น ขึ้นบ้านใหม่  บวชนาค  แล้วน ามาเพ่ิมสวัดิ
การการรักษาพยาบาลและการศึกษาให้กับสมาชิกกองทุนฯ 

๑๖ 

3 ให้ทางกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมผ่อนผันเวลาการส่งเงิน
ออมให้แก่สมาชิกกองทุนฯ  เวลาจ่ายเงินไม่ทัน 

๑๒ 

4 กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  ควรมีการให้ความรู้กับ
สมาชิกของกองทุนฯ  ในเรื่องของระเบียบการด าเนินงานของ
กองทุนฯ 

๑๑ 

5 บริหารจัดการกองทุนด้วยความโปร่งใส  ยุติธรรม  ท าตามระเบียบ
ข้อบังคับของกองทุนฯ  อย่างเคร่งครัด 

๒ 

       
จากตารางที่ 4.17 พบว่าสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรด้านวิธูโรในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมจ านวนมากเกี่ยวกับควรมีการปรับเปลี่ยนระเบียบบางข้อเพ่ือให้รัดกุม  
ทันต่อเหตุการณ์ และควรให้สมาชิกกองทุนฯมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับ
ดังกล่าว รองลงมาคืออยากให้ทางกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ตัดสวัสดิการบางข้อออกบ้าง 
เช่น ขึ้นบ้านใหม่ บวชนาค แล้วน ามาเพ่ิมสวัดิการการรักษาพยาบาลและการศึกษาให้กับสมาชิก
กองทุนฯ  ให้ทางกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมผ่อนผันเวลาการออมเงินให้แก่สมาชิกกองทุน  
เวลาจ่ายเงินไม่ทัน  ควรมีการให้ความรู้กับสมาชิกของกองทุนฯ ในเรื่องของระเบียบการด าเนินงาน
ของกองทุนฯและบริหารจัดการกองทุนด้วยความโปร่งใสยุติธรรมท าตามระเบียบข้อบังคับของ
กองทุนอย่างเคร่งครัด   
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 
 

ตารางท่ี  4.18  แสดงข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  ด้านนิสสยสัมปันโน 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ  ความถี่ 
1 ผู้บริการกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับ

สมาชิกกองทุนฯ  ไม่เลือกปฏิบัติ  เวลามีปัญหาก็แก้ไขให้  ไม่มีการแบ่ง
ชนชั้นกัน 

๒๒ 

2 ควรมีการจัดประชุมสมาชิกกองทุนฯประจ า เดื อน เ พ่ือ เชื่ อม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกกองทุนฯ กับเจ้าหน้าที่กองทุนฯ   

๙ 

3 ผู้บริหารกองทุนฯ  ควรออกพบปะสมาชิกกองทุนฯ  ในแต่ละหมู่บ้าน
บ้าง 

๗ 

4 ควรหาโอกาสให้สมาชิกกองทุนฯ  ได้เสนอความคิดเห็นและปรึกษา
ปัญหาระหว่างสมาชิกกองทุนฯ  ด้วยกัน 

2 

 
จากตารางที่  4.18  พบว่าสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรด้านนิสสยสัมปันโนในการ
บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมจ านวนมากเกี่ยวกับผู้บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน
ต าบลบ้านแม  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิกกองทุนฯ  ไม่เลือกปฏิบัติ  เวลามีปัญหาก็แก้ไขให้  ไม่มี
การแบ่งชนชั้นกัน  รองลงมาคือควรมีการจัดประชุมสมาชิกกองทุนฯประจ าเดือนเ พ่ือเชื่อม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกกองทุนฯ กับเจ้าหน้าที่กองทุนฯ ผู้บริหารกองทุนฯ  ควรออกพบปะ
สมาชิกกองทุนฯ  ในแต่ละหมู่บ้านบ้าง  และควรหาโอกาสให้สมาชิกกองทุนฯ  ได้เสนอความคิดเห็น
และปรึกษาปัญหาระหว่างสมาชิกกองทุนฯ  ด้วยกัน    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

4.6 การสัมภาษณ์แนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

การสัมภาษณ์นี้  มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์เพ่ือหา
แนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล    
บ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่  ซึ่งมีอยู่  3  ด้าน  คือ  ด้านจักขุมา  ด้านวิธูโร  และ
ด้านนิสสยสัมปันโน  ข้อมูลที่น าเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  (Key  Informant)        
คือ คณะกรรมการกองทุน/ผู้น าชุมชน ต าบลบ้านแม จ านวน ๙ รูป/คน ดังนี้ 

๑.พระครูพิพัฒนกิจโกศล   เจ้าคณะต าบลบ้านแม 
๒.นายจ านงค์  ใฝปัน   นายกเทศมนตรีต าบลบ้านแม  
๓.นายไกร  แสนศรี   ต าแหน่ง ประธานกองทุน 
๔.นางนงนุช ชนะวงษา  ต าแหน่ง รองประธานกองทุน 
๕.นางสาวเดือนเพ็ญ  หลวงเขียว ต าแหน่ง เลขากองทุน 
๖.นายศักดิ์ศรี  กันติยะ  ต าแหน่ง เหรัญญิกกองทุน 
๗.นางอ้อม  ต๋าค าธรรม  ต าแหน่ง ปฏิคมกองทุน 
๘.นายณัฏฐ์วัฒน์ ชนะวงษา  ต าแหน่ง ก านันต าบลบ้านแม 
๙.นายดวงค า ดงเย็น   ต าแหน่ง ประธานผู้สูงอายุ ต าบลบ้านแม 

 
สรุปผลจากการสัมภาษณ์  พบว่า 
4.6.1  แนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุน

สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่  ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญได้กล่าวถึง 
ด้าน จักขุมา พบว่า มีความคิดเห็นไปในทางทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ การก าหนดวิสัยทัศน์กว้างไกล 
การวางแผนงานการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกเพ่ือตอบสนองความต้องการให้แก่สมาชิกกองทุน 
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกองทุนให้ประสบความส าเร็จ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญกล่าวไว้ว่า   

"...ผู้บริหารคณะกรรมการกองทุนฯ ทุกคนควรต้องมีวิสัยทัศน์เพราะกองทุนจะอยู่รอด
ไม่รอดก็ข้ึนอยู่กับการมองการณ์ไกลและต้องมีการวางแผนในการบริหารกองทุน"...๑ 

"...การมองการณ์ไกลของผู้บริหารกองทุนถือเป็นหัวใจส าคัญของกองทุน หากไม่มีการ
วางแผนงานที่ชัดเจนแล้วกองทุนฯ ก็เกิดความไม่ยั่งยืนได้"...๒   

"...การวางแผน  มองการณ์ไกลจึงมีความส าคัญในการบริหารกองทุนฯ ซึ่งจะน าไปสู่
การตัดสินใจอย่างเป็นระบบ..."๓   

". ..การวางแผนการบริหารกองทุนฯ จะท าให้ชุมชนเข้าใจและรู้ทิศทางในการ
ด าเนินการว่าจะไปแนวใด..."๔  

                                                 
๑ สัมภาษณ์  พระครูพิพัฒนกิจโกศล, เจ้าคณะต าบลบา้นแม,  8 พฤศจิกายน 2558. 
๒ สัมภาษณ์  นางสาวเดือนเพ็ญ  หลวงเขียว, เลขานุการกองทุนฯ, 8 พฤศจิกายน 2558. 
๓ สัมภาษณ์  นางอ้อม  ต๋าค าธรรม, ปฎิคมกองทุนฯ, 11 พฤศจิกายน 2558. 
๔ สัมภาษณ์  นายณฏัฐวัฒน์  ชนะวงษา, ก านันต าบลบ้านแม, 12 พฤศจิกายน 2558. 



๑๒๑ 
 

จากค ากล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า กองทุนสวัสดิการชุมชน เป็นกิจกรรมการ
ด าเนินการที่ส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากกองทุนมีความเกี่ยวกับเงินออมที่มาจากชาวบ้านและเงินสมทบ
จากภาครัฐ ซึ่งต้องอาศัยการวางแผน การมองการณ์ไกล ก าหนดวิสัยทัศน์ในการวางแผนงานที่
ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ของกองทุน ซึ่งน าไปสู่การบริหารงานกองทุนอย่างเป็นระบบ ภายใต้วิถีชีวิต
ชุมชนท้องถิ่น ครอบคลุมทุกชนชั้น สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ ท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเกิด
ความยั่งยืนต่อไป 

"...การมีวิสัยทัศน์กว้างไกลจะเป็นการน ากองทุนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และต้องมี
การรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ ของสมาชิกแล้วน ามาปรับใช้ เติมเต็มการให้และรับอย่างมีคุณค่า..."๕   

จากค ากล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า กองทุนสวัสดิการชุมชน เป็นสัญลักษณ์ของ     
คุณงามความดีของคนในต าบลบ้านแมในการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันและยังเป็นจุดรวมของความ
ร่วมมือร่วมใจในการท างานระหว่างผู้บริหารกองทุนในการวางแผนมองการณ์ไกล การจุดประกาย
ความคิดควบคู่กับการ กระตุ้นให้ชาวบ้านเข้าในถึงเหตุผลส าคัญและสวัสดิการที่รับอย่างเป็นรูปธรรม         
2 ประการ คือ 1)การร่วมเป็นสมาชิกกองทุนจะท าให้ เข้าได้รับการดูแลตั้งแต่การเกิดจนตาย        
ซึ่งชาวบ้านธรรมดาไม่เคยได้รับมาก่อน 2)ท าให้เกิดความรู้ว่าได้สร้างกุศลหรือท าบุญร่วมกันในการ
ดูแลทุกข์สุขซึ่งกันและกันไม่ว่ายากดีมีจน และยังช่วยกันดูแลเพ่ือนบ้านที่ช่วยเหลือตนเองไม่ได้      
เช่น เด็ก คนพิการ เป็นการสร้างความรักความเอ้ืออาทรต่อกันในชุมชน ท าให้ชุมชนต าบลบ้านแม 
เกิดความรักสามัคคีกันและกัน ซึ่งเป็นรากฐานของความมั่นคงเข้มแข็งของกองทุน ดังค ากล่าวที่ว่า 
“ให้อย่างมีคุณค่า รับอย่างมีศักดิ์ศรี” 

"...เมื่อแรกเริ่มก่อตั้งกองทุนคณะกรรมการทุกคนยังใหม่ ท าให้การด าเนินการกองทุน
ติดขัดบ้าง แต่ในปัจจุบันนี้มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ปรับใช้ตามสถานการณ์และความต้องการ
ของสมาชิกท าให้กองทุนเกิดความมั่นคง..."๖   

จากค ากล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม แรกเริ่ม
เกิดจากการคณะกรรมการกองทุนซึ่งประกอบด้วย ผู้ที่ชาวบ้านทุกคนในชุมชนต าบลบ้านแมให้ความ
เชื่อถือ ได้แก่ ผู้บริหารเทศบาลต าบลบ้านแม ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้ทรงคุณวุฒิของ
ชุมชนต าบลบ้านแม ซึ่งคณะกรรมการดังกล่าวจะท าหน้าที่เป็นผู้จัดเวทีประชาคมชาวบ้านโดยการ
ประชาสัมพันธ์และพูดคุยกับชาวบ้านทุกหมู่บ้านในต าบลบ้านแมอย่างต่อเนื่อง สร้างความเชื่อมั่น
ให้กับชาวบ้าน เข้าใจวัตถุประสงค์ของกองทุนและเห็นประโยชน์เชิงประจักษ์โดยคนที่จะให้ข้อมูล
เกี่ยวกับกองทุน ทั้งเรื่องการบริหารและสวัสดิการที่ได้จากกองทุนจะต้องเป็นบุคคลที่ชาวบ้านให้
ความเคารพนับถือ เนื่องจากคณะกรรมการยังขาดความรู้  ความเข้าใจในการด าเนินการ             
จึงได้ชักชวนกันไปศึกษาดูงานกองทุนสวัสดิการที่ประสบความส าเร็จ แล้วกลับมาพูดคุยแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ท าความเข้าใจเกี่ยวกับการมอบสวัสดิการให้กับสมาชิกกองทุน ท าให้ชาวบ้านเข้าใจเหตุผล
และเห็นความส าคัญเป็นรูปธรรม โดยจะให้สวัสดิการครอบคลุมตั้งแต่การเกิดจนถึงการเสียชีวิต     
ซึ่งท าให้ชาวบ้านรู้สึกว่าได้สร้างความมั่นคง ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน มีการบรูณาการร่วมกันและ

                                                 
๕ สัมภาษณ์  นายไกร  แสนศร,ี ประธานกองทุนฯ, 11 พฤศจิกายน 2558. 
๖ สัมภาษณ์  นายดวงค า  ดงเย็น, ประธานผูสู้งอายุต าบลบ้านแม, 8 พฤศจิกายน 2558.   



๑๒๒ 
 

มีการปรับระเบียบข้อบังคับกองทุน เพ่ือตอบสนองความต้องการของสมาชิก ซึ่งเป็นรากฐานของ
ความมั่นคงเข้มแข็งของกองทุนต่อไป  

"...ได้มีการวางแผนรับสมัครสมาชิกใหม่ซึ่งจะเริ่มประชาสัมพันธ์ในเดือนพฤศจิกายนนี้  
การโดยกองทุนมีการวางแผนที่จะการรับสมัครสมาชิกใหม่เป็นประจ าทุกปี ปีละครั้ง ..."๗   

จากค ากล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า กองทุนสวัสดิการชุมชน กองทุนสวัสดิการชุมชน
ต าบลบ้านแม มีการวางแผนในการรับสมัครสมาชิกใหม่เป็นประจ าทุกปี ซึ่งมีการแนะน าให้ประชาชน
ต าบลบ้านแมได้เข้าสมัครเป็นสมาชิกเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ โดยจากการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับสวัสดิการที่จะ
ได้รับ การรับการจ่ายเงิน มีความโปร่งใส ท าให้เกิดความเชื่อมั่นและความศรัทธาให้กับกองทุนที่มีต่อ
สมาชิกและหน่วยงานที่เกี่ยวกับสามารถยืนยันได้ว่ากองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมมีการ
วางแผน มองการณ์ไกล ของผู้บริหารกองทุน อย่างเป็นระบบ  

"...ได้มีการวางแผนปรับเปลี่ยนการจัดสวัสดิการรักษาพยาบาล แนวทางอาจจะมีการ
เพ่ิมทุนการศึกษา และเตรียมความพร้อมรับการประเมิน..."๘   

จากค ากล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า กองทุนสวัดิการชุมชนต าบลบ้านแม มีการจัด
สวัสดิการให้กับสมาชิกครอบคลุมตั้งแต่การเกิดจนถึงเสียชีวิต มีโครงสร้างการด าเนินงานที่ชัดเจน
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ งบประมาณท่ีได้มาจากการอุดหนุนจากรัฐบาล และงบประมาณได้จากการ
สมทบจากเทศบาลต าบลบ้านแม ซึ่งเป็นองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และได้รับจากเงินออมสมาชิก
กองทุน น ามาจัดสวัสดิการให้เกิดประโยชน์และสร้างหลักประกันให้กับสมาชิกอย่างเหมาะสมกับ
จ านวนสมาชิกเกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามีการบริหาร ควบคุม ก ากับกิจการให้อย่างประสิทธิภาพตาม
ระเบียบข้อบังคับ สมาชิกกองทุนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ความต้องการ ของสมาชิก   
โดยมีการประชุมหารือเรื่องการปรับเปลี่ยนระเบียบข้อบังคับ การจัดสวัสดิการให้สมาชิก เนื่องจาก
ทุกปีจะต้องส่งขอรับการสนับสนุนจากรัฐบาล และต้องการวางแผน เพ่ือเตรียมความพร้อมที่จะรับ
การประเมิน เมื่อได้รับประเมินตามมาตรฐาน เพ่ือจะได้รับขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
จังหวัดต่อไป  

"...การด าเนินการกองทุนได้ด าเนินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เน้นสร้างความ
เชื่อมั่นและความเข้าใจอันดีซึ่งกันและกัน ผู้บริหารกองทุนควรจะมีการวางแผนงานในอนาคต       
ว่าจะเป็นไปในทิศทางใดเพ่ือท าให้กองทุนเกิดความยั่งยืน... "๙   

จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า การด าเนินการกองทุน มีการวางแผนงาน การก าหนด
หน้าที่ แบ่งความรับผิดชอบตามโครงสร้างคณะกรรมการบริหารอย่างชัดเจน และมีการก าหนด
วิธีการตรวจสอบการท างาน โดยเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ การจัดท า
บัญชีที่เป็นระบบ สมาชิกสามารถตรวจสอบได้ มีการจัดท าบัญชีงบดุล รายงานผลการด าเนินงานเป็น
ประจ าทุกปี ซึ่งปัจจุบันได้มีการก าหนดวิธีการการตรวจสอบการท างานของคณะกรรมการในลักษณะ
ของการถ่วงดุลที่สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน เช่น การท าบัญชีงบดุลต้องได้รับการตรวจสอบจาก

                                                 
๗ สัมภาษณ์  นายศักดิ์ศรี  กันธิยะ, เหรัญญิกกองทุน, 8 พฤศจิกายน 2558. 
๘ สัมภาษณ์  นางนงนุช  ชนะวงษา, รองประธานกองทุนฯ, 8 พฤศจกิายน 2558. 
๙ สัมภาษณ์  นายจ านงค์  ใฝปัน, นายกเทศมนตรีต าบลบ้านแม, 11 พฤศจิกายน 2558.   



๑๒๓ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบภายนอกมาช่วยเหลือคณะกรรมการบริหารกองทุนในการตรวจสอบความ
ถูกต้องของงบการเงินของกองทุนเป็นประจ าทุกปี การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการจะด าเนินการในลักษณะ
คณะกรรมการไม่ให้ผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้มีอ านาจในการเบิกจ่ายเงิน การจ่ายเงินสวัสดิการจะด าเนินการ
ในลักษณะเปิดเผย โดยการจ่ายค่าฌาปนกิจศพ ในงานพิธี โดยคณะกรรมการเดินทางไปร่วมพิธีและ
มอบเงินสวัสดิการให้ญาติผู้เสียชีวิตทุกราย และมีการแสดงบัญชีรายรับ รายจ่ายแจ้งในที่ประชุมเป็น
ประจ าทุกเดือน และมีการ วางแผนงานในอนาคตในเรื่องการเงินของกองทุนท าให้กองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม เป็นที่ยอมรับของคนในชุมชนรวมทั้งได้น าเอากระบวนการบริหารของหน่วยงาน
ท้องถิ่นมาปรับใช้ในการวางแผนประจ าปี มีการติดตาม ประมวลผลประเมินผลทุกปี อันจะน าไปสู่
ความมั่นคงยั่งยืนต่อไป  

กล่าวโดยสรุปแล้ว แนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่ ด้านจักขุมา กองทุนได้ให้
ความ ส าคัญกับวิสัยทัศน์ เพราะวิสัยทัศน์เป็นภาพกว้างที่สื่อได้ถึงรายละเอียดของการพัฒนากองทุน 
เช่น ในการก าหนดเปูาหมายนโยบายของกองทุนต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานและความสามารถของผู้บริหาร
กองทุน วิสัยทัศน์จึงมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการของกองทุนเพ่ือให้ด าเนินไปตามวิสัยทัศน์ของ
กองทุน  ผู้บริหารแต่ละฝุายจึงต้องร่วมก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงานให้ชัดเจนเพ่ือให้
หน่วยงานแต่ละฝุายสามารถด าเนินตามแผนไปสู่ความส าเร็จ  วิสัยทัศน์ของผู้บริหารกองทุนจึงมี
ความจ าเป็นอย่างมากต่อการพัฒนากองทุนให้เจริญก้าวหน้าทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน 

4.6.2  แนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญได้กล่าวถึง 
ด้าน ด้านวิธูโร พบว่า คือ การจัดการองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิก
ภายในกองทุน มีการแบ่งงานกันท าและการพัฒนาบุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน       
การก ากับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานภายใน รวมทั้งกระบวนการแก้ไขปัญหา      
การก าหนดระเบียบข้อบังคับให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ     
กล่าวไว้ว่า    

"...การบริหารจัดการกองทุนได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างคณะกรรมการบริหาร
กองทุน  ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน ให้รวดเร็ว ถูกต้องแม่นย า "...๑๐   

" . . .การบริหารจัดการกองทุนอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของผู้บริหารกองทุน             
การด าเนินการให้สวัสดิการครอบคลุมทุกด้านท าให้สมาชิกเกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจในการ
ท างาน"...๑๑    

"...คณะกรรมการบริหารกองทุนควรต้องเข้าใจการบริหารกองทุนให้ดี  ต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งคณะกรรมการ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม ...”๑๒   

                                                 
๑๐สมัภาษณ์  นายศักดิศ์รี  กันธิยะ, เหรัญญิกกองทุน, 8 พฤศจิกายน 2558. 
๑๑ สัมภาษณ์  นางสาวเดือนเพ็ญ  หลวงเขียว, เลขานุการกองทุนฯ, 8 พฤศจิกายน 2558. 
๑๒ สัมภาษณ์  พระครูพิพัฒนกิจโกศล, เจ้าคณะต าบลบา้นแม, 8 พฤศจิกายน 2558. 



๑๒๔ 
 

"...การปรับเปลี่ยนระเบียบข้อบังคับของกองทุนเพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน  
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ซึ่งบางครั้งทุกคนอาจมีความคิดเห็นแตกต่างกันบ้างแต่มีความห่วงใยกัน"...๑๓   

จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า กองทุนสวัสดิการชุมชนเป็นกิจกรรมที่ท าให้คนที่อยู่
ร่วมกันในชุมชนมีชีวิตความเป็นอยู่และมีคุณภาพที่ดีขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานและ
มีความครอบคลุมวงจรการด าเนินชีวิตของมนุษย์ตั้งแต่การเกิดจนกระทั้งตายที่มีความเหมาะสมและ
เป็นธรรมตามมาตรฐานของแต่ละสังคมที่มีความแตกต่างกัน ระบบการให้บริการให้ความช่วยเหลือ
เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น การก าหนดโครงสร้างต าแหน่งงานคณะกรรมการบริหาร
ของกองทุนจึงมีการปรับเปลี่ยน ยืดหยุ่นเ พ่ือความเหมาะสมกับความสามารถของคณะ
กรรมการบริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารกองทุนเกิดประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น   

"...มีการติดต่อประสานงานกับกองทุนอ่ืนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน    
มีการชี้แจงรายรับรายจ่ายแสดงงบดุลให้คณะกรรมการระดับหมู่บ้านได้ทราบด้วยความโปร่งใส... "๑๔   

"...มีการจัดเจ้าหน้าที่เทศบาลให้เข้ามาช่วยในการบริหารกองทุน โดยการน าเอา
เทคโนโลยีสมัยใหม่ คือระบบคอมพิวเตอร์ มาท างานให้งานมีความถูกต้องแม่นย ามีคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน ด าเนินการด้วยความโปร่งใส เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้สมาชิกเน้นการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกกองทุน มีการรายงานงบดุลให้นายกเทศมนตรีและสภาเทศบาลทราบประจ า            
ทุกไตรมาส๑๕   

จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม        
ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีความยืดหยุ่น คล่องตัว เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เพ่ือน าไปสู่ความมั่นคงยั่งยืน กองทุนสวัสดิการเป็นกองทุนที่เกิดจากความรวมตัวของชุมชนต าบล
บ้านแม ด้วยความสมัครใจที่ประสงค์จะดูแลซึ่งกันและกัน บนพ้ืนฐานของความเอ้ืออาทรต่อกัน  
เป็นกองทุนที่ ทุกคนร่วมกันเป็นเจ้าของ เน้นการบริหารจัดการที่ดี ตามหลักธรรมมาภิบาล           
ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก ยืดหยุ่น คล่องตัว เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้       
เพ่ือน าไปสู่ความมั่นคงยั่งยืนและสามารถพ่ึงพาตนเองได้  

"...กองทุนพยายามให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ช่วยกันคิดช่วยกัน
ตรวจสอบ มีการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการกองทุน...๑๖   

"...มีการจ้างคนที่มีความรู้เรื่องบัญชีมาท าบัญชีให้กองทุน"...๑๗   
"...การบริหารกองทุนอย่างเป็นระบบทุกอย่างต้องมีระบบระเบียบและควรน าเอาผู้น าที่

มีความรู้ความสามารถมาบริหารจัดการกองทุนเพ่ือให้กองทุนเกิดความยั่งยืนต่อไป"...๑๘   
จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า การจัดการธุระมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านนับว่า

ภาระหน้าที่ส าคัญดา้นการบริหารจัดการการวางแผนจัดคนให้เหมาะสมกับงานสามารถน าปฏิบัติงาน
                                                 

๑๓ สัมภาษณ์  นายไกร  แสนศร,ี  ประธานกองทุนฯ, 11 พฤศจิกายน 2558. 
๑๔ สัมภาษณ์  นางนงนุช  ชนะวงษา,  รองประธานกองทุนฯ, 8 พฤศจกิายน 2558. 
๑๕ สัมภาษณ์  นายจ านงค์  ใฝปัน, นายกเทศมนตรีต าบลบ้านแม, 11 พฤศจิกายน 2558.   
๑๖ สัมภาษณ์  นางอ้อม  ต๋าค าธรรม,  ปฎิคมกองทุนฯ, 11 พฤศจิกายน 2558. 
๑๗ สัมภาษณ์  นายดวงค า  ดงเย็น,  ประธานผูสู้งอายุต าบลบ้านแม, 8 พฤศจิกายน 2558.   
๑๘ สัมภาษณ์  นายณฏัฐวัฒน์  ชนะวงษา,  ก านันต าบลบ้านแม, 12 พฤศจิกายน 2558. 



๑๒๕ 
 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม เสริมสร้างการท างานเป็นทีม หาคนที่มีความสนใจมาเป็น
กรรมการอาจเป็นเยาวชนหรือคนในวัยท างานซึ่งมีความเหมาะสมในการจัดการด้านรายละเอียดของ
เนื้องานด้านเอกสาร โดยเฉพาะการจัดท าบัญชีของกองทุนต้องมีความรู้ความสามารถของบุคคล      
มีความพร้อมที่จะท างานในทุก ๆ ด้าน มีการพัฒนาเชิงรุกเข้าถึงทุก กลุ่ม ทุกวัย ทุกอาชีพ           
ด้านเครื่องมืออุปกรณ์จัดซื้อคอมพิวเตอร์ ด้านการบริหารจัดการโดยการน าเอาเทคโนโลยีมาช่วยใน
การด าเนินการ  ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุน 

กล่าวโดยสรุปแล้ว การจัดการเป็นภารกิจที่ส าคัญด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร
กองทุนในการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริหาร และการจัดคัดเลือกคนให้เหมาะสมกับงานที่
ได้รับมอบหมาย ให้คงคุณภาพของงานที่ด าเนินอยู่ พร้อมส่งเสริมและพัฒนาคนในองค์กรให้มีความรู้
และก้าวหน้าในหน้าที่ การงานนั้น ๆ การจัดการมีความส าคัญ ต่อการคัดเลือกและจัดสรรบุคลากร
ของกองทุนให้เหมาะสม กับบทบาทของแต่ละคน และยังส่งผลส าคัญต่อการบริหารจัดการในยุค
ปัจจุบัน ที่เรียกว่า “Put The Right Man On The Right job”ถ้าองค์กรในปัจจุบันเล็งเห็น
ความส าคัญในส่วนนี้มากกว่าการจัดสรรให้อยู่ในต าแหน่งต่าง ๆ โดยใช้ความคิดของตนเป็น
ศูนย์กลาง ก็จะสามารถท าให้งานของกองทุนออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.6.3  แนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่  ด้านนิสสยสัมปันโน         
คือ การอ านวยการเป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการด าเนินการตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่
ดีและต้องการประสานงานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ เพ่ือไปสู่เปูาหมายเดียวกัน โดยการ
พ่ึงพาอาศัยกันและกัน เป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี ให้ค าแนะน าให้สมาชิกกองทุน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
กล่าวไว้ว่า    

"...คณะกรรมการบริหารกองทุนควรมีมนุษยสัมพันธ์เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี       
เกิดความเข้า ใจกันในกองทุนปัจจุบันกองทุนบริหารงานได้ดี  ไม่บกพร่อง แต่ปัญหาคือ  
คณะกรรมการแต่ละคนมีหลายต าแหน่งไม่ค่อยมีเวลาในการเข้าไปเนื่องจากช่วงแรกต้องเป็นจิตอาสา  
ยังไม่ได้ค่าตอบแทน"...๑๙   

"...คณะกรรมการควรมีมนุษยสัมพันธ์เนื่องจากต้องมีการพ่ึงพาอาศัยกันได้ระดับหนึ่ง  
ด้านการประชาสัมพันธ์ อยากให้หน่วยงานประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีเพ่ือให้สมาชิก
เข้าใจสร้างความมั่นใจของคณะกรรมการ"...๒๐   

"...การอยู่แบบพึ่งพ่ีพ่ึงน้อง  เครือญาติมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันซึ่งเป็นการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลา...”๒๑  

"...ต้องมีการพูดคุยกันเพ่ือความเข้าใจของกองทุนถ้าทุกคนเข้าใจกันจะเกิดความ
สามัคคีตามมา...”๒๒   

                                                 
๑๙ สัมภาษณ์  นายดวงค า  ดงเย็น, ประธานผูสู้งอายุต าบลบ้านแม, 8 พฤศจิกายน 2558.   
๒๐ สัมภาษณ์  นายศักดิ์ศรี  กันธิยะ, เหรัญญิกกองทุน, 8 พฤศจิกายน 2558. 
๒๑ สัมภาษณ์  นางสาวเดือนเพ็ญ  หลวงเขียว, เลขานุการกองทุนฯ, 8 พฤศจิกายน 2558. 
๒๒ สัมภาษณ์  พระครูพิพัฒนกิจโกศล, เจ้าคณะต าบลบา้นแม, 8 พฤศจิกายน 2558. 



๑๒๖ 
 

"...การมีคุณธรรมประจ าใจ การบริการที่ดี การดูแลเอาใจใส่สมาชิกเป็นการสร้างความ
สามัคคีในกลุ่มและท าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งต่อไป...”๒๓ 

จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมได้ส่งเสริมให้   
ทุกคนมีส่วนร่วมของสมาชิก เกิดการร่วมคิด ร่วมสร้างสรรค์ ร่วมใจ ร่วมก าหนดนโยบายพัฒนาเป็น
การพัฒนาที่เน้นคนเป็นศูนย์กลาง การตัดสินใจเกิดจากการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือ
น าไปสู่แนวทางปฏิบัติ โดยมีการประชุมรับฟังปัญหาในด้านต่าง ๆ เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติร่วมกันโดย
การจัดประชุมทุกเดือนเพ่ือให้คณะกรรมการกองทุน ได้ปรึกษาหารือกันแก้ไขปัญหาให้ความส าคัญ
ในการร่วมแก้ปัญหา ร่วมบริหารจัดการ เริ่มแรกกองทุนเริ่มก่อตั้ง คณะกรรมการกองทุนเกิดจาก   
จิตอาสาเข้ามาปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ได้รับค่าตอบแทน ถือว่าเป็นการพัฒนาโดยประชาชนของ
ประชาชนเพ่ือประชาชน โดยใช้วิธีการเสริมสร้างศักยภาพของประชาชนให้มีโอกาสปรับปรุงและ
แสดงศักยภาพออกมาให้ได้มากที่สุด การพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องมีการกระจายอ านาจให้ชุมชนได้มาก
ที่สุด เพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตนเอง ตอบสนองความต้องการและก่อให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีแก่          
คนรุ่นปัจจุบันโดยส่งผลกระทบแก่คนคนรุ่นหลัง 

"...ที่ผ่านมากองทุนมีการน าเงินสนับสนุนชุมชน มีการสนับสนุนเงินให้หมู่บ้านในวัน
ประเพณียี่เป็งและวันเข้าพรรษาเพ่ือเป็นการส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมของชุมชนต าบล  
บ้านแม..."๒๔  

". ..การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีมีความจ าเป็นต่อการด าเนินงานกองทุนซึ่งมีการ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างกัน การร่วมท ากิจกรรมของกองทุนถือเป็นการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายเพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ที่สนใจ"...๒๕   

"...การรับฟังความคิดเห็นเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ไม่แบ่งชนชั้นวรรณะการสร้าง
บรรยากาศในการท างาน อยู่กันแบบพ่ีน้องห่วงใยกัน"...๒๖   

"...การสร้างองค์ผ้าปุาเพ่ือเป็นการพบปะสมาชิกและเป็นการท าบุญส่งเสริมประเพณี
และวัฒนธรรมด้วย"...๒๗   

จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมเกิดจากการร่วม
รัก สามัคคีกันและกันกัน เสียสละ ร่วมทุกร่วมสุขกัน รู้จักสงเคราะห์ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันและ

                                                 
๒๓ สัมภาษณ์  นายณฏัฐวัฒน์  ชนะวงษา, ก านันต าบลบ้านแม, 12 พฤศจิกายน 2558. 
๒๔ สัมภาษณ์  นางนงนุช  ชนะวงษา, รองประธานกองทุนฯ, 8 พฤศจกิายน 2558. 
๒๕ สัมภาษณ์  นางอ้อม  ต๋าค าธรรม, ปฎิคมกองทุนฯ, 11 พฤศจิกายน  2558. 
๒๖ สัมภาษณ์  นายไกร  แสนศร,ี ประธานกองทุนฯ, 11 พฤศจิกายน 2558. 
๒๗ สัมภาษณ์  นายจ านงค์  ใฝปัน, ท่ีปรึกษากองทุน, 11 พฤศจิกายน 2558.   

 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 
 

รู้จักการแบ่งปันทรัพย์ของตนที่มีอยู่ จึงถือได้ว่าเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน เป็นการให้
ทานที่เป็นบุญ และทานให้เป็นประโยชน์ สร้างความสัมพันธ์ระหว่างกองทุนกับชุมชน จึงเกิดการ
พ่ึงพาอาศัยกัน เกิดการพูดคุยกันเกิดขึ้น ท าให้เกิดการสร้างความศรัทธาเพ่ิมขึ้น อีกทั้งท าให้สมาชิก
กองทุนเสริมสร้างจิตส านึกเกิดความรักความหวงแหนกองทุน โดยไม่ใช้เป็นเครื่องมือหรือหา
ผลประโยชน์จากกองทุน ผลที่จะได้ตามมาจึงเป็นมูลเหตุให้ได้รับสวัสดิการที่ทุกคนจะได้รับร่วมกัน 
แต่ถ้าหากประชาชนคิดเห็นแต่ประโยชน์ของตนเองมากกกว่าส่วนร่วม การจัดจั้งกองทุนสวัสดิการ
ต าบลบ้านแมก็จะไม่ประสบความส าเร็จได้ จึงถือได้ว่ากิจกรรมที่ประชาชนต าบลบ้านแมช่วยกันคิด
ช่วยกันท า เป็นเครื่องผูกมัดจิตใจของคนในชุมชนต าบลบ้านแมได้เป็นอย่างดี   

กล่าวโดยสรุปแล้ว พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นด้านที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการส่งเสริมแรงสัมพันธ์ที่ดี ให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน อันส่งผลให้เกิดการ
เข้าอกเข้าใจและการช่วยเหลือกันในองค์กร รวมถึงการส่งเสริมกิจกรรม ช่วยเหลือสังคม และมี
ความส าคัญอย่างมากต่อการเสริมสร้างการพัฒนาคนในองค์กรซึ่งสามารถจัดท าได้โดยการจัดอบรม
ให้แก่พนักงาน เพราะในทุกๆ ส่วนขององค์กรและทุกหน่วยงาน ต้องมีการติดต่อประสานงานซึ่งกัน
และกันหากทุกหน่วยงานมีหลักธรรมนี้ทุกปัญหาจะมีทางออกที่ดี  และองค์กรก็จะด าเนินงานได้   
อย่างสะดวกรวดเร็วประสบตามเปูาหมายที่วางไว้  ส่งผลต่อการติดต่อประสานงานให้ส าเร็จลุล่วง   
ไปได้ทั้งยังสื่อสารให้แต่ละฝุายในองค์กรด าเนินแนวทางที่ก าหนดไว้  ฉะนั้นผู้บริหารกองทุน จึงควรมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเสมอ มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน ไม่ว่าจะในด้านของการปฏิบัติงาน
หรือการด าเนินชีวิตประจ า วัน ทั้งนี้เพ่ือช่วยในการประสานงานและการ ติดต่อสื่อสารของบุคลากร
ในองค์กร  จะท าให้เกิดการท างานเป็นทีมเป็นการสร้างสัมพันธ์เพ่ือเอ้ือต่อ การท างานร่วมกัน     
เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุเปูาหมายที่วางไว้ 

 
4.7  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 

4.7.๑  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
ด้านจักขุมา  

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิ งคุณภาพแสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านจักขุมา หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์
กว้างไกล การวางแผน การจัดสวัสดิการให้แก่สมาชิกเพ่ือตอบสนองความต้องการของสมาชิก เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุนให้ประสบความส าเร็จได้ 

นอกจากนั้น ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ด้านจักขุมา อยู่ในระดับมาก ในเรื่อง กองทุนมีการก าหนดแผน
ระยะเวลาในการรับสมัครสมาชิกกองทุน (X  = 4.00, S.D=๐.๗๓) เป็นเครื่องบ่งชี้ได้ว่าระดับปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อความความส าเร็จในการบริหารกองทุน ด้านจักขุมา กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล   
บ้านแม มีการวางแผนในการรับสมัครสมาชิกใหม่เป็นประจ าทุกปี ซึ่งมีการแนะน าให้ประชาชนต าบล



๑๒๘ 
 

บ้านแมได้เข้าสมัครเป็นสมาชิกเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ โดยจากการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับสวัสดิการที่จะได้รับ 
การรับ การจ่ายเงิน มีความโปร่งใส ท าให้เกิดความเชื่อมั่นและความศรัทธาให้กับกองทุนที่มีต่อ
สมาชิกและหน่วยงานที่เกี่ยวกับสามารถยืนยันได้ว่ากองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมมีการ
วางแผน มองการณ์ไกล ของผู้บริหารกองทุน อย่างเป็นระบบ จากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า       
“...ได้มีการวางแผนรับสมัครใหม่ ซึ่งจะเริ่มประชาสัมพันธ์ในเดือนพฤศจิกายนนี้การโดยกองทุนมีการ
วางแผนที่จะการรับสมัครสมาชิกใหม่เป็นประจ าทุกปี ปีละครั้ง ...”๒๘ 

ในประเด็นที่แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ด้านจักขุมา อยู่ในระดับมาก ในเรื่อง การมองการณ์ไกลด้านการ
บริหารเงินทุนของกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด (X  = ๓.๙๒, S.D=๐.๗๔) และกองทุนมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ส่งผลให้มีการพัฒนากองทุน ให้มีความพร้อมในการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นอยู่เสมอ(X  = ๓.๙1, S.D=๐.๗๑) เป็นเครื่องบ่งชี้ได้ว่าระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความความส าเร็จ
ในการบริหารกองทุน ด้านจักขุมา ในเรื่องการมองการณ์ไกล มีการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิก
ครอบคลุมตั้งแต่การเกิดจนถึงเสียชีวิต มีโครงสร้างการด าเนินงานที่ชัดเจนสอดคล้องกับภาระหน้าที่ 
งบประมาณท่ีได้มาจากการอุดหนุนจากรัฐบาล และงบประมาณได้จากการสมทบจากเทศบาลต าบล
บ้านแม ซึ่งเป็นองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และได้รับจากเงินออมสมาชิกกองทุน น ามาจัด
สวัสดิการให้เกิดประโยชน์และสร้างหลักประกันให้กับสมาชิกอย่างเหมาะสมกับจ านวนสมาชิกเกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่ามีการบริหาร ควบคุม ก ากับกิจการให้อย่างประสิทธิภาพ จากค ากล่าวของผู้ให้
ข้อมูลที่ว่า“...เมื่อแรกเริ่มก่อตั้งกองทุนคณะกรรมการทุกคนยังใหม่ ท าให้การด าเนินการกองทุน
ติดขัดบ้าง แต่ในปัจจุบันนี้มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ  ปรับใช้ตามสถานการณ์และความต้องการ
ของสมาชิกท าให้กองทุนเกิดความม่ันคง..."๒๙ เป็นการช่วยยืนยันผลการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ิมมากข้ึน  

4.7.๒  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
ด้านวิธูโร  

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านวิธูโร หมายถึง การบริหารจัดการที่ดี 
เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ส่งเสริมพัฒนาความรู้ให้แก่คณะกรรมการ
กองทุนอย่างสม่ าเสมอ มีการประชุมเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา การติดตามแก้ไขปัญหามีการ
รายงานผลการด าเนินการกองทุนด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้   

นอกจากนั้น ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านวิธูโร ในเรื่อง กองทุนมี
การติดตามประเมิลผลการด าเนินงานของกองทุนอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ (X  = ๔.๐๔,         
S.D=๐.๗๙) และกองทุนมีการก าหนดระเบียบข้อบังคับให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก

                                                 
๒๘สัมภาษณ์ นายศักดิ์ศรี  กันธิยะ, เหรัญญิกกองทุน, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘.  
๒๙สัมภาษณ์ นายดวค า  ดงเย็น, ประธานผู้สูงอายตุ าบลบ้านแม, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๑๒๙ 
 

กองทุน (X  = ๔.๐๓, S.D=๐.๗๓) เป็นสิ่งที่บ่งชี้ได้ว่า กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม มีการ
บริหารจัดการได้ดี โดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีความยืดหยุ่น คล่องตัว เปิดเผย 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือน าไปสู่ความมั่นคงยั่งยืน กองทุนสวัสดิการเป็นกองทุนที่เกิดจากความ
รวมตัวของชุมชนต าบลบ้านแม ด้วยความสมัครใจที่ประสงค์จะดูแลซึ่งกันและกัน บนพ้ืนฐานของ
ความเอ้ืออาทรต่อกัน เป็นกองทุนที่  ทุกคนร่วมกันเป็นเจ้าของ เน้นการบริหารจัดการที่ดี           
ตามหลักธรรมมาภิบาล ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก ยืดหยุ่น คล่องตัว เปิดเผย 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือน าไปสู่ความมั่นคงยั่งยืนและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ จากค ากล่าวของผู้ให้
ข้อมูล "...มีการจัดเจ้าหน้าที่เทศบาลให้เข้ามาช่วยในการบริหารกองทุน โดยการน าเอาเทคโนโลยี
สมัยใหม่ คือระบบคอมพิวเตอร์ มาท างานให้งานมีความถูกต้องแม่นย า มีคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายใน  ด าเนินการด้วยความโปร่งใส  เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้สมาชิก ...“๓๐ เป็นการช่วยยืนยัน
ผลการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ิมมากข้ึน 

4.7.๓  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ โดยวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
ด้านนิสสยสัมปันโน   

จากผลการวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแสดให้ เห็นว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านนิสสยสัมปันโนหมายถึงการมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี การติดต่อสื่อสารไม่เลือกปฏิบัติ การลงพ้ืนที่เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 
ประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน อยู่บนความช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันในเรื่อง 
พบว่ากองทุนของท่านมีให้บริการด้วยความสะดวกเป็นกันเอง มีอัธยาศัยไมตรีไม่ท าให้เกิดความอึด
อัด อยู่ในล าดับมากที่สุด(X  = 4.15, S.D=๐.๖๘) รองลงมา คือกองทุนของท่านมีการรับฟังความ
คิดเห็นของสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ(X  = 3.98 ,S.D= ๐.๗๙) เป็นสิ่งบ่งชี้ได้ว่า กองทุนสวัสดิการชุมชน
ต าบลบ้านแม ได้ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมของสมาชิก เกิดการร่วมคิด ร่วมสร้างสรรค์ ร่วมใจ ร่วม
ก าหนดนโยบายพัฒนา เป็นการพัฒนาที่เน้นคนเป็นศูนย์กลาง การตัดสินในเกิดจากการมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น เพ่ือน าไปสู่แนวทางปฏิบัติ โดยมีการประชุมรับฟังปัญหาในด้านต่าง ๆ เพ่ือ
หาแนวทางปฏิบัติร่วมกัน โดยการจัดประชุมเพ่ือให้คณะกรรมการกองทุน ได้ปรึกษาหารือกันแก้ไข
ปัญหา ให้ความส าคัญในการร่วมแก้ปัญหาร่วมบริหารจัดการ เริ่มแรกกองทุนเริ่มก่อตั้ ง 
คณะกรรมการกองทุนเกิดจากจิตอาสาเข้ามาปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ได้รับค่าตอบแทน ถือว่าเป็นการ
พัฒนาโดยประชาชนของประชาชนเพื่อประชาชน โดยใช้วิธีการเสริมสร้างศักยภาพของประชาชนให้
มีโอกาสปรับปรุงและแสดงศักยภาพออกมาให้ได้มากที่สุด การพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องมีการกระจาย
อ านาจให้ชุมชนได้มากที่สุด เพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตนเอง ตอบสนองความต้องการและก่อให้เกิด
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนรุ่นปัจจุบันโดยส่งผลกระทบแก่คนคนรุ่นหลัง จากค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูล ว่า    
". . .การอยู่แบบพ่ึงพ่ีพ่ึงน้อง เครือญาติ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่ งกันและกัน เป็นการสร้าง

                                                 
๓๐

 สัมภาษณ์ นายจ านงค์  ใฝปัน, นายกเทศมนตรีต าบลบ้านแมและเป็นท่ีปรึกษากองทุน, ๑๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๑๓๐ 
 

ความสัมพันธ์ที่ดี  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันซึ่งเป็นการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลา...”๓๑  
เป็นการช่วยยืนยันผลการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ิมมากข้ึน 
 
๔.8 สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed  
Medthod) ในการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงส ารวจโดยใช้ความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชน
ต าบลบ้านแม และใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งเก็บข้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informant)  จ านวน 9 รูป/คน สามารถสรุปได้ดังแผนภาพที่ 4.1  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
๓๑สัมภาษณ์ นางสาวเดือนเพ็ญ  หลวงเขียว, เลขานุการกองทุน, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 



๑๓๑ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  4.1  สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

แนวทางประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง   จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชมุชนต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 

ด้านจักขุมา 

1 .  ก า ร ก า ห น ด แ ผ น
ระยะเวลาการรับสมาชิก 
2. การมองการณ์ไกลในการ
บริหารเงินทุนของกองทุน 
3. พัฒนากองทุนให้มีความ
พร้อมในการปรับตัว 

ด้านวิธูโร ด้านนิสสยสัมปันโน 

1. การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล
ในการรับสมัครสมาชิก 
2. การวางแผนงานที่ชัดเจน 
3. การมองการณ์ไกลเพื่อ
บริหารทุนให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

1 .  ค ว ร มี ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมินผลการด าเนินงาน 
2 .  ค ว ร มี ก า ร น า เ อ า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใน
งานของกองทุน 
3. แต่ง ต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน  

1. จัดให้มีการตรวจสอบ
ก อ ง ทุ น อ ย่ า ง โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได้ 
2. ปรับเปลี่ยนระเบียบของ
กองทุ น ให้ สอดคล้ อ งกั บ
ความต้องการของสมาชิก 
3 .  จั ด ส วั ส ดิ ก า ร ใ ห้
ครอบคลุมทุกด้านแก่สมาชิก 

 1. อ านวยความสะดวก
ให้แก่สมาชิกอย่างเป็นกันเอง 
มีอัธยาศัยไมตรี 
2. รับฟังความคิดเห็นของ
สมาชิกอย่างสม่ าเสมอ 
3. เป็นผู้มีความสัมพันธ์อันดี
กับชุมชน คอยติดตามแก้ไข
ปัญหาอย่างต่อเนื่อง 
 

 1. ผู้บริหารต้องมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี สามารถในการ
ประสานงาน 
2. จัดการอบรมเพื่อเสริม 
แรงสัมพันธ์ที่ ดีให้ เกิดการ
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
๓.ส่งเสริมกิจกรรมช่วยเหลือ
สังคม   
 
 
 

 ๑.มี กา รท า บัญชี รายรั บ 
รายจ่าย เป็นเป็นระบบ 
๒. มีการแลกเปลี่ ยนการ
เรียนรู้ ปรับปรุงแก้ไข ปัญหา
อย่างต่อเนื่อง 
๓. มีการให้สมาชิกกองทุน
เข้ามาตรวจสอบการบริหาร
งบประมาณของกองทุน เพื่อ
สร้างความโปร่งใส ๔. เมื่อ
เกิดปัญหาในการด าเนินงาน
บริ ห า ร กอ ง ทุ น  สม าชิ ก
กองทุนได้มีบทบาทเข้ามา
ช่วยเหลือกันแก้ไขปัญหา 
๕ . ก อ ง ทุ น ยิ น ย อ ม ใ ห้
บุคคลภายนอกเข้ามาติดตาม
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณของกองทุน 

 1. ส่งเสริมการเรียนรู้      
ให้สมาชิกเกิดการคิดเอง      
ท าเอง พึ่งพาตนเอง 
2. มีความร่วมมือในการ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ต่ า ง  ๆ         
ข อ ง ชุ ม ช น อ ย่ า ง เ ป็ น     
ระบบ 
๓. มีการกระตุ้นให้สมาชิก    
มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร แ ก้ ไ ข
ปัญหาพัฒนาท้องถิ่น  
๔. มีการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น      
ร่วมกันระหว่างชุมชน  
๕. มีการส่งเสริมการพัฒนา
ชุมชนให้มีขีดความสามารถ
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร    
เงินทุนของตนเอง  

ด้านการพ่ึงพาตนเอง  ด้านความมั่นคงเข้มแข็ง  

๑๓๑ 



๑๓๒ 

 

จากแผนภาพที่  4.1  แสดงให้เห็นแนวทางในการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรใน
การบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม  อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่  ซึ่งโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก  เป็นการบ่งชี้ถึงการมีภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิ การชุมชน
ต าบลบ้านแมที่อยู่ในระดับมากเช่นกัน ความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้าน
แม  อ าเภอสันปุาตอง  จังหวัดเชียงใหม่  จากการวิจัยแล้วสามารถบ่งชี้ถึงการน าหลักทุติยปาปณิก
สูตรมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมอย่างชัดเจนทั้งในด้านจักขุมา 
ด้านวิธูโรและด้านนิสสยสัมปันโน  ดังแผนภาพที่  4.1  ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า  

ในด้านจักขุมา การน าหลักทุติยปาปณิกสูตรมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมคือ การมีวิสัยทัศน์ในการก าหนดแผนระยะเวลาในการรับสมาชิกของ
กองทุนมีการวางแผนที่ชัดเจน แสดงให้เห็นถึงทิศทางที่กองทุนจะด าเนินการให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ยังมีการบริหารเงินทุนของกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
สมาชิกกองทุน  ดังนั้น ผู้บริหารกองทุนควรจะมีการมองการณ์ไกล การวางแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ ใน
การท างานรวมทั้งส่งเสริมให้สมาชิกสร้างวินัยทางการเงินด้วยการออมและเตรียมพร้อมรับมือกับสิ่ง
ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ในการบริหารกองทุน การวางแผนนั้นจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์เป็นตัวช่วยให้การแก้ไขปัญหาแนวทางท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึนสามารถต่อสู้ปัญหาที่เกิด
จากการบริหารงานได้เป็นอย่างดี รวมถึงการวางแผนงานต่าง ๆ ในการบริหารกองทุนเพราะแผนงาน
นั้นจะเป็นหนทางน าไปสู่การประสบความส าเร็จ 

ในด้านวิธูโร การน าหลักทุติยปาปณิกสูตรมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนต าบลบ้านแมในด้านวิธูโร เป็นสิ่งที่ต่อเนื่องมาจากด้านจักขุมา กล่าวคือ วิธูโรเป็นการบริการ
จัดการกองทุนโดยปรับเปลี่ยนระเบียบข้อบังคับให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก  การแก้ไข
ปัญหาและมีการติดตามแก้ไขปัญหาของสมาชิกอย่างต่อเนื่อง  จากการวิจัยพบว่าการบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชนด้านวิธูโร มีรูปแบบการปฏิบัติงานคือมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบทั้งภายใน
และภายนอกเพ่ือติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนอย่างโปร่งใส  ตรวจสอบได้  และยังมี
การปรับเปลี่ยนระเบียบข้อบังคับของกองทุนให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกกองทุน  เข้า
กับสถานการณ์ปัจจุบัน  นอกจากนี้ยังมีการจัดสวัสดิการครอบคลุมทุกด้านแก่สมาชิกกองทุน ดังนั้น 
การด้านการบริหารกองทุนนั้นควรมีการควบคุม ก ากับกิจการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตาม
ระเบียบข้อบังคับสมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารกองทุนตามระเบียบข้อบังคับ สมาชิกกองทุนมีส่วน
ร่วมในการบริหารกองทุน การบริหารจัดการ เป็นสิ่งที่ ส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากกองทุนมีความ
เกี่ยวข้องกับเงินออมที่มาจากชาวบ้านและเงินสมทบจากภาครัฐ ซึ่งต้องอาศัยทั้งหลักของความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมเข้าไปบริหารจัดการ รวมทั้งน าหลัก ความรู้
ความสามารถเข้าไปบริหารจัดการและควรน าหลักธรรมเข้าไปบริหารจัดการกองทุนเพ่ือให้ความ
ยั่งยืนของกลุ่ม  

ในด้านนิสสยสัมปันโน การน าหลักทุติยปาปณิกสูตรมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ในด้านนิสสยสัมปันโนเป็นสิ่งที่ต่อเนื่องมาจากด้านวิธูโร  
กล่าวคือ  การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  การติดต่อสื่อสารไม่ เลือกปฏิบัติในการให้บริการรับฟังความ



๑๓๓ 
 

คิดเห็นของสมาชิกจากการวิจัยพบว่าการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนด้านนิสสยสัมปันโนมีรูปแบบ
การปฏิบัติงานคือการบริการความสะดวกแก่สมาชิกกองทุนด้วยความเป็นกันเองเปิดโอกาสให้สมาชิก
กองทุนได้แสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของกองทุน พร้อมน าผลที่ได้มาปรับปรุงการ
ด าเนินงานของกองทุนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีการลงพ้ืนที่เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างกองทุนและสมาชิกกองทุนกับชุมชน  ท าให้การประสานงานต่าง ๆ ของกองทุนได้รับความ
ร่วมมือเป็นอย่างด ี

ดังนั้นรูปแบบการปฏิบัติงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรนี้เป็นการน าเอาหลักธรรม    
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม ซึ่งถือเป็นหลักธรรมที่เป็น
เครื่องมือและเป็นแนวทางในการเสริมสร้างและพัฒนาการบริหารงานกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล
บ้านแม อ าเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความรักความสามัคคี ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันและกัน ท าชุมชนต าบลบ้านแมสามารถพ่ึงพาตนเองได้ อันจะน าไปสู่การบริหารงานให้เกิด
ความส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี หลักทุติยปาปณิกสูตรนั้นจึงเป็นหลักแห่งการบริหารงานอย่างแท้จริง  
 ในด้านการพ่ึงพาตนเอง กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมเกิดจากการช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน ส่วนใหญ่เป็นการช่วยเหลือสวัสดิการชุมชนที่มิใช่ตัวเงิน โดยเน้น
ให้คนในชุมชนต าบลมีการพ่ึงพาตนเอง จากการศึกษาวิจัยพบว่า กองทุนมี ส่งเสริมการเรียนรู้        
ให้สมาชิกเกิดการคิดเอง ท าเอง พ่ึงพาตนเอง มีความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน
อย่างเป็นระบบ การกระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาพัฒนาท้องถิ่นส่งเสริมการเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกันระหว่างชุมชน การส่งเสริมการพัฒนาชุมชนให้มีขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการเงินทุนของตนเอง การพ่ึงพาตนเองจึงถือได้ว่าเป็นการพัฒนาที่สมาชิกกองทุนมีส่วน
ร่วมตั้งแต่การคิด ร่วมสร้างสรรค์ ร่วมใจ ร่วมก าหนดนโยบายพัฒนา เป็นการพัฒนาที่เน้นคนเป็น
ศูนย์กลางถือว่าเป็นการพัฒนาโดยประชาชนของประชาชน เพ่ือประชาชน โดยใช้วิธีการเสริมสร้ าง
ศักยภาพของชุมชนต าบลบ้านแมให้มีโอกาสได้ปรับปรุงและแสดงศักยภาพออกมาให้ได้มากที่สุด   
และการพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องมีการกระจายอ านาจให้ชุมชนได้มากที่สุดเพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตนเอง 
ตอบสนองความต้องการและก่อให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนรุ่นปัจจุบันโดยส่งผลกระทบแก่คน    
รุ่นหลัง  
 ในด้านความมั่นคงเข้มแข็งของกองทุน ถือว่าเป็นหลักส าคัญในการด าเนินกิจการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแม จากการศึกษาวิจัย พบว่า กองทุนมีการท าบัญชีรายรับ 
รายจ่าย เป็นเป็นระบบ มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ปรับปรุงแก้ไข ปัญหาอย่างต่อเนื่อง มีการให้
สมาชิกกองทุนเข้ามาตรวจสอบการบริหารงบประมาณของกองทุน เพ่ือสร้างความโปร่งใส เมื่อเกิด
ปัญหาในการด าเนินงานบริหารกองทุน สมาชิกกองทุนได้มีบทบาทเข้ามาช่วยเหลือกันแก้ไขปัญหา 
กองทุนยินยอมให้บุคคลภายนอกเข้ามาติดตามตรวจสอบการบริหารงบประมาณของกองทุน 
 กล่าวโดยสรุป การเชื่อมโยงด้านการบริหารกองทุนไปสู่สร้างฐานพัฒนาพ่ึงตนเอง    
โดยการให้ความมั่นคงขององค์กรการเงินชุมชนไปสู่การสร้างฐานการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ให้เกิดความ
มั่นคงในลักษณะการสร้างระบบการเงินของประชาชนโดยประชาชน เพ่ือสามารถต่อรองหรือ
เชื่อมโยงกับระบบการเงินที่เป็นทางการ สามารถบริหารการเงินให้สมาชิกได้อย่างมั่นคงอาจจะกล่าว
ได้ว่า การจัดการด้านการเงินเป็นการสร้างกระบวนการเพ่ือปกป้องสิทธิและสุขภาวะขั้นพ้ืนฐานของ
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ชุมชน ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่าโลกทุกวันนี้ถูกควบคุมโดยระบบการเงินถ้าจัดการเรื่องเงินไม่เป็นก็จะถูก
เงินภายนอกควบคุม ดังนั้นชุมชนจึงต้องสร้างฐานการเงินให้มั่นคงแล้วเชื่อมโยงไปสู่การสร้างฐาน
ด้านอ่ืนภายในชุมชนให้เข้มแข็ง เพ่ือที่จะสร้างการพัฒนาชุมชนและสร้างความมั่นคงให้กับสมาชิก
อย่างบรูณาการได้  
 สรุปองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ สามารถมองให้เห็นว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จในการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแมเป็นการสร้างเสริมการบริหาร
กองทุนให้ประสบความส าเร็จนั้น ผู้บริหารกองทุนจะต้องมีการมองการณ์ไกล มีการวางแผนงาน 
แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการท างาน เพ่ือให้การ
ท างานมีความสะดวก รวดเร็ว ไร้ซึ่งอุปสรรคต่าง ๆ ที่แก้ไขได้ยาก ความรู้ด้านการบริหารจัดการนั้น
สามารถหาได้อย่างไม่มีที่สิ้นสุด ความรู้ที่หลากหลายและรอบด้านย่อมน ามาซึ่งองค์ความรู้ที่
หลากหลายด้วย การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปาณิกสูตรนั้น เป็นการพัฒนาองค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จในแง่การใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานให้
ดียิ่งขึ้น สามารถเพ่ิมทักษะการท างานของผู้บริหารกองทุนให้มีความช านาญและสามารถแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยังเป็นการรู้ เท่าทันสภาวการณ์ของโลกปัจจุบันที่มีความ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก  และสิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือหลักนิสสยสัมปันโน การมีมนุษสัมพันธ์
ที่ดี ช่วยส่งเสริมความสามัคคีในองค์กรใช้สันติวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ง
กันและกัน หลักทุติยปาปณิสูตรนี้มีความส าคัญอย่างมากต่อการสร้างเสริมให้ทุกคนมีความรักความ
สามัคคีกัน โดยเฉพาะการท างานเป็นหมู่คณะ ย่อมมีทั้งความส าเร็จ ความล้มเหลว การบาดหมางใจ 
การขัดแย้งในการท างานเกิดขึ้นอยู่เสมอ หลักคุณธรรมนี้จะเป็นตัวช่วยเสริมสร้างให้การท างาน
ราบรื่นและเข้าใจระหว่างกันมากขึ้น เพราะการท างานหลากหลายหน้าที่ ทั้งต่างคนต่างท าหน้าที่และ
ประสานหน้าที่กัน ซึ่งการท างานที่มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องเป็นการประสานกันท าหน้าที่ในการ
ท างานร่วมกัน ดังนั้น การบริหารกองทุนนั้นควรต้องมีหลักธรรมอันจะน ามาซึ่งความช่วยเหลือ  
เกื้อกูลกัน ประสานคนให้อยู่ร่วมกัน เพ่ือให้กองทุนเกิดความมั่นคงเข้มแข็ง เพ่ือให้ชุมชนต าบล
บ้านแมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนต่อไป  
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